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广睿创业服务有限公司是科技部认定的创业服务单位，主要基于 OAO

（Online And Offline）线上线下新商业模式，为各行业商业项目提供创业服

务。经调研，策划在汕头高新区开展餐饮项目，方案如下： 

一、项目名称： 

基于线上线下模式的“OAO餐吧”餐饮项目 

二、项目单位： 

汕头高新区广睿新商业有限公司（具有餐饮经营资质） 

三、项目选址： 

汕头高新区超声科技大厦 A座一层（526.08 平方米），增加架空层两侧作

为经营拓展场地（约 300 平方米） 

四、经营计划 

项目基于 OAO 线上线下新商业模式，创新构建线上平台与线下实体互动结

合的经营架构，实现线上线下识别统一、路径统一、双向引流的经营方式，为

客户提供线上交易、线下服务的便捷消费体验。 

项目位于高新区科创中心，所在地点环境条件良好，周边企业密集，对企

业员工餐、商务接待、休闲活动具有市场需求，客户群体呈中高端消费水平。 

根据市场需求、客户画像、场地条件等要素分析，计划开展企业员工餐、

企业商务餐（中餐、火锅）、特色烧烤、水吧服务等经营内容，午餐侧重开展

企业员工餐，晚间侧重开展商务餐、特色烧烤，以音乐餐吧的概念打造网红打

卡地。 

五、建设计划 

按照经营计划，场地在满足使用功能的基础上要求具有设计感，体现 OAO

（Online And Offline）线上线下新模式和互联网元素。 
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营造商务休闲氛围，加强灯光设计，大厅配置演唱音乐设备，体现网红属

性，架空层场地同步进行装修配置。 

六、投资计划： 

根据项目经营及建设计划，项目计划投资约 120 万元 

项目投资计划表 

分项 说明 金额（万） 

装修投入 A座 1层场地、架空层场地装修 40.00  

设备投入 厨房设备、空调、新风设备、音响设备 30.00  

配套投入 家具、餐具 20.00  

场地租金 备付 3个月租金物业费 6.82  

人员工资 备付 3个月人员工资 16.50  

材料备货 食材原料备货 5.00  

合计   118.32  

七、进度计划 

目前，园区及周边企业人员具有紧迫的用餐需求，特别是“智慧停车指挥

中心”等重点项目将于近期开始运营，项目须抓紧启动，进度计划如下： 

（一）场地建设 

计划 6 月底前确定场地设计方案（同时选择自动厨房设备、配套设备等配

置），7 月上旬开始装修建设，争取 8月底前完成场地装修及设备配套。 

（二）筹备工作 

为推进项目进行，在场地建设的同时应推进以下工作： 

1、相关手续报备报批。 

2、团队人员招募到位，组织菜品开发调试、项目经营管理培训。 

3、做好项目文案策划、设计策划等，制作宣传物品。 

4、系统平台上线测试，菜品信息提前上传，开通各媒体账户矩阵。 

（三）开业准备 



4 

 

1、确定开业时间，制订开业活动方案，做好开业预热宣传，通过网络媒

体、网红探店、地推宣传等方式进行预热。 

2、举办开业活动，进行专题报道，邀请宾朋、网红主播、企业人员到场。 

八、项目合作 

1、项目由汕头高新区广睿新商业有限公司（简称：商业公司）作为经营

主体，借助现有的经营资质条件，在企业框架下设立项目部开展项目合作经营。 

2、根据项目投资计划，各合作方按持股比例出资，后续资金不足同比增

加投资，资金进行专户管理。 

3、项目在盈利状态下每年度进行分红，各合作方按份额比例共享利润、

共担亏损。 

4、项目合作经营成功后，进一步在汕头复制拓展同类项目落地经营。 

九、项目事务执行 

1、项目由广睿创业服务有限公司（简称：服务公司）提供创业服务，包

括提供模式导入、平台系统、项目策划、装修设计、物料设计、宣传推广等，

产生的费用列入项目成本开支。 

2、项目以商业公司作为企业主体，下设项目部开展专项经营，依托协同

工作系统，从办公行政、财务管理、运营管理、项目管理等方面形成规范化管

理机制。 

3、公司组织项目工作团队，由店长作为负责人开展项目事务执行，包括

对外开展业务、订立合同、日常管理等。公司制定激励机制，除正常薪资待遇

外，提取项目利润 4%作为负责人业绩奖励，提取项目利润 8%作为工作团队业

绩奖励。 

4、项目在公司框架下实行专项经营、专项建账核算，每月出具财务报表，
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各合作方可通过工作系统查看项目经营数据、财务数据。 

附件： 

1、项目地点 

2、项目平面图 

3、项目效果图 

4、项目线上平台 

5、项目工作系统 

6、项目财务分析 
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1、项目地点 
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2、项目平面图 
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3、项目效果图 
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4、项目线上平台 

 



15 

 

5、项目工作系统 

 

  



16 

 

6、项目财务分析 

营业测算 

分项 说明 月营业额（万） 年营业额（万） 

企业员工餐 

（午餐） 

按每天现场用餐 500人，每天外卖 100

份，客单均价 13元，每月按 26天计算 
20.28  243.36  

商务餐 

（午餐、晚

餐） 

按每天用餐 30人（午餐 15人、晚餐

15人），客单均价 80元计算 
7.20  86.40  

特色烧烤 

（晚餐、宵

夜） 

按每天用餐 150人，客单均价 50元计

算 
22.50  270.00  

水吧服务 

（全天） 

按每天消费人数 100人，客单均价 15

元计算 
4.50  54.00  

合计   54.48  653.76  

成本测算 

分项 说明 月成本（万） 年成本（万） 

材料成本 按营业额 55%测算 29.96  359.57  

人员工资 

负责人 1人、厨师 2人工资各 5000元/月，

助厨洗涤 3人、服务员 6人工资各 4000 元

/月，行政及财务人员 2人工资各 2000 元/

月（由项目公司人员兼任） 

5.50  66.00  

驻唱歌手 驻唱歌手 2人，工资各 1.5万元/月 3.00  36.00  

租金物业费 

A座 1层面积 526.08㎡，月租金 32元/㎡、

物业管理费 5.5元/㎡计算，架空层预计每

月 3000元。 

2.27  27.27  

装修费摊销 按装修费 5年摊销计算 0.67  8.00  

设备折旧 按设备费 5年折旧计算 0.50  6.00  

管理费 
平台系统、宣传费、水电费、交通费等，

按营业额 3%计算 
1.63  19.61  

其他费用 接待费等其他费用按营业额 2%测算 1.09  13.08  

税费 

以营业额 1.5%测算（小规模税率 1-3），

需在合规方式下控制月滚动年开票额 400

万以内 

0.82  9.81  

合计   45.44  545.34  

利润测算 

分项 说明 月利润（万） 年利润（万） 

项目利润 营业收入减营业成本 9.04  108.42  

业绩提成 
项目利润提取 4%作为项目负责人业绩

奖励，提取 8%作为工作团队业绩奖励 
1.08  13.01  

投资人收益  7.95  95.41  

 


